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CARTA DA EDITORA

PARA COMEMORAR!

Abrimos o tltimo quadrimestre do ano, com a comemoragéo dos sessenta anos
da Equipotel. Um momento Unico, marcante e que ird impulsionar o mercado de
hotelaria, gastronomia e turismo em todo Brasil. Ao longo destes 60 anos, muitas
empresas passaram pela feira, como colaboradores, expositores e visitantes, e 0
que hd de mais marcante nisso, além dos negdcios, sGo as amizades ali construi-
das. Um verdadeiro histérico de fomento ao setor, ao Brasil. Deixamos registrado
aqui, nossa admiragéo pelo trabalho desenvolvido desde a primeira edi¢éo!

Os resultados do setor também sdo motivo de comemoragéo: o Brasil registrou a
chegada de mais de 3,65 milhées de turistas internacionais, superando o total do
ano de 2022, quando 3,63 milhdes de estrangeiros ingressaram no pais. No més
de julho, especificamente, os destinos turisticos brasileiros acolheram 375.648 vi-
sitantes de outros paises. Incrivel!

Vale destacar que durante a Temporada de Cruzeiros 2022/2023, um total de
802.758 visitantes contribuiram significativamente para a economia brasileira,
gerando um movimento financeiro de RS 5,1 bilhées e criando 79.567 empregos
diretos e indiretos.

A capa desta edigdo traz o Villa D "Ozio Hotel e Cucina, que oferece além de des-
canso, privacidade e design para experiéncias exclusivas. Alids, com o start das
atividades do Villa d"Ozio em Itajai - Santa Catarina, cidade que é conhecida
como reduto de baladas internacionais, grandes nomes do surfe, celebridades e
publico de alto poder aquisitivo, comeca a ser inserida no roteiro de hospedagens
ao conceito boutique. O fato é que a regido estd em franco desenvolvimento, vale
conferir!

Destaque para a entrevista exclusiva com Geraldo Pazda, sobre os 85 anos da
Méveis Rudnick. O que em 1938 iniciou suas atividades como uma modesta mar-
cenaria, transformou-se em das maiores e mais tradicionais empresas de moveis
do Brasil.

Confira também o retrofit realizado no escritorio Tecban: decoragdo leve com vis-
ta privilegiada para o corcovado.

Estas e outras novidades exclusivas para vocé, aqui na USE DESIGN!

Preparem-se para os melhores negdcios em 2024!

Sol Andreassa
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TER MAO DE OBRA
QUALIFICADA E UM ARTIGO
DE LUXO EM DIVERSOS NIVEIS
DA PRESTACAO DE SERVICOS

Maria Jose Dantas

Desde que comecei a escrever essa coluna Hospitality Ex-
perience ja abordei muitos temas, quase sempre exaltan-
do os bons servicos ou, pelo menos, chamando a atencao
para a importancia de té-los. Ocorre que entregar servicos
de qualidade dignos de serem reconhecidos pelos usuarios
por seu alto padrdo e exceléncia em nosso cendrio é de-
safiador. Quase todos os segmentos reclamam da falta de
mao de obra qualificada, principalmente para o setor de
hospitalidade.

Achar profissionais qualificados em hotelaria é um desa-
fio maior ainda. Sdo muitas variaveis, a busca comeca pelo
desenho do perfil desejado, que precisa se conectar com o
oficio e com o publico-alvo para, no final, atingir os resulta-
dos desejaveis.

O certo é que a area de Recursos Humanos, em todos os
segmentos, tem um trabalho muito grande, seja fazendo
hunting para trazer os melhores profissionais, muitas vezes
da concorréncia, seja formando seus proprios talentos, o
que pode ser um processo mais demorado, mas um grande
estimulo para os times. Entregar servicos de exceléncia tem
um custo as vezes bem alto e passa necessariamente pelas
maos de pessoas que gostam muito do que fazem e/ou se
identificam com a marca. Esses sdo requisitos essenciais,
depois deles é preciso preencher os requisitos técnicos.

Achar a pessoa certa para o seu negdcio no meio de uma
multiddo nao é uma tarefa facil, mas vale a pena buscar.
Quanto mais alto for o nivel de servico, mais valiosas se tor-
nam as competéncias humanas. Para ser feliz trabalhando
com pessoas € necessario ter muita empatia, habilidade
comportamental que traduz bem a percepcdo e a sensi-
bilidade. Sem isso ninguém se coloca no lugar do outro. E
uma habilidade de interacdo social, uma das mais valoriza-
das nos ambientes coorporativos. Algumas pessoas a tém
naturalmente, outras precisam de um esforco maior para
desenvolvé-la. De toda forma, ela é fundamental para a ma-
nutencao do bom clima interno das empresas.

Mas o que isso tem a ver com a qualificacao profissional?
Tudo! Toda vez que eu falo de servicos de exceléncia e cha-
mo a atencdo para a necessidade de ter consisténcia na
entrega dos servicos, estou falando de pessoas que fazem
tudo isso acontecer. Claro que, para se chegar a um nivel
de exceléncia na prestacao de servicos, dependemos de
um conjunto de fatores, desde a formatacao do servico em
questao até a estruturagao dos processos internos e, muitas
vezes, também da preparacao da infraestrutura. Em qual-
quer que seja o negocio, seja qual for o segmento, ter um
time qualificado consciente do seu papel fundamental jun-
to ao cliente é o pilar que vai sustentar e manter o alto nivel
de qualidade desejado.
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Foto Maria J. Dantas: divulgacao

O desafio esta em conseguir juntar todas as pecas do xa-
drez no mesmo tabuleiro e tracar a estratégia de jogo.
Como ja sabemos que a oferta de mao de obra qualificada
é escassa, podemos manter dois planos de acao simulta-
neamente: criar um projeto com foco no desenvolvimento
dos talentos internos para formar e reter as melhores pes-
soas em nosso time, aquelas que se comprometem com os
melhores resultados para o nosso cliente e, em paralelo, um
plano de acdo para manter o garimpo de novos talentos no
mercado.

Nos ultimos trés anos o setor hoteleiro perdeu muitos dos
seus talentos. Alguns ainda estdo migrando para outras
areas como, por exemplo, a hotelaria hospitalar. A justifica-
tiva é, na maioria das vezes, a falta de politicas de retencéao
e incentivos. Sao profissionais conscientes do valor do seu
trabalho, que gostam de interagir com pessoas e tém orgu-
Iho do que fazem.
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Agora me referindo especificamente a hotelaria, ndo é difi-
cil encontrar pessoas que dedicam uma boa parte das suas
vidas a servir e fazem isso com prazer. Em todos os setores
de atendimento dos hotéis, seja no front ou no back, en-
contramos essas joias. Vale o investimento no desenvolvi-
mento de profissionais com esse perfil mesmo quando a
qualificacdo técnica ndo é plena. Os bastidores da hotelaria
compdem um universo que requer muito profissionalismo
também movido por paixdo. Quem entra se depara com
um mundo a parte, ora de muito glamour, ora de muitos
desafios, o que faz cada dia ser Unico e especial!

MARIA JOSE DANTAS

Consultora especializada em hospitalidade, diretora da Governanca Con-
sultoria e presidente nacional da ABG - Associacao Brasileira de Gover-
nantas e Profissionais de Hotelaria.

Fale comigo: @mariajosedantasoficial | contato@mariajosedantas.com |
WhatsApp: (21) 99500 9726
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BUSINESS | ENTREVISTA EXCLUSIVA

MOVEIS RUDNICK: 85 ANOS DE

EXCELENCIA E OUSADIA PARA
NOVOS CICLOS

De uma modesta marcenaria, a uma das maiores e mais tradicionais empresas de moveis do Brasil. Conheca a trajetdria de sucesso
da pioneira Mdveis Rudnick, industria moveleira catarinense que completa 85 anos neste més de setembro.




Tudo comegou em um modesto galpao de madeira, no dia
12 de setembro de 1938, onde Leopoldo Edmundo Rudnick
deu vida a um sonho: a producao de méveis de qualidade.
O amor pelo oficio, a habilidade excepcional com a madeira
e a determinacao inabalavel do fundador marcaram o inicio
desse empreendimento. Com o tempo, 0 pequeno negdcio
prosperou e oito anos mais tarde, a marcenaria se muda-
va para um novo galpao onde até hoje se localiza a fabrica
matriz da Mdveis Rudnick. Alguns anos depois a empresa
recebeu uma adicao significativa com a entrada dos trés fi-
Ihos de Leopoldo - Leomar, Alcides e Ingomar - no negécio.

Os anos 70 marcaram um periodo de transformacéo funda-
mental na trajetdéria da empresa. A importacdo de maqui-
nas de Ultima geracao da Alemanha permitiu que a Rudnick
operasse com tecnologia de ponta, elevando os padrées de
qualidade e expandindo a gama de produtos. Além disso,
essa moderniza¢do tornou o ambiente de trabalho mais
seguro e agradavel. A transicao foi acompanhada por uma
gestado progressiva e avancada estratégia comercial.

Consequentemente, a Rudnick, industria da cidade de Sao
Bento do Sul - SC, tornou-se uma marca de renome no mer-
cado nacional e, posteriormente, internacional. Essa evolu-
¢ao constante tem suas raizes no talento e na dedicacao
transmitidos pelo fundador, cuja esséncia perdura na vida
de todos que passaram, dos que estdo atualmente envol-
vidos e, certamente, nos que ainda farao parte da histéria
da Rudnick.

Atualmente, a segunda geracdo da familia Rudnick, que
dirigiu a empresa por longos anos, faz parte do Conselho
de Administracdo da empresa. Membros da terceira
geracdo atuam em algumas areas da empresa, juntamente
com profissionais de mercado, muito competentes
em suas funcdes. Atualmente conta com cerca de 450
colaboradores, uma sede administrativa, duas unidades
fabris e um centro de distribuicdo que, juntos, somam

aproximadamente 65 mil metros quadrados de area
construida. Mais do que comemorar a longevidade,
a empresa reforca o compromisso da marca com as
melhores praticas globais de sustentabilidade, aliando
exceléncia tecnoldgica e maestria operacional em prol
do desenvolvimento economicamente viavel, sustentavel
ao planeta e especialmente aos profissionais envolvidos.
Sua gestdo sintetiza o pioneirismo da marca, sua visdo de
futuro, sua capacidade de sonhar e realizar. Nesta edicéo,
confira entrevista exclusiva com Geraldo Pazda, Gerente de
Marketing da Rudnick, sobre a evolugao dos produtos no
mercado nacional e internacional de moéveis.

USE DESIGN | Um salto histérico: com 85 anos de merca-
do, quais foram os principais marcos e conquistas da em-
presa ao longo do tempo?

GERALDO PAZDA: a empresa passou por varias mudancgas
nestes 85 anos. Ao longo do tempo adquiriu outras unida-
des fabris na cidade, como a Moveis Araujo, a Moveis Alpes
e a Méveis Artessol. Construiu também a Artico Méveis. Es-
tas empresas viriam a compor, mais tarde, as unidades fa-
bris do Grupo Rudnick. Por mais de 25 anos produziu mesas
de bilhar para a norte americana Brunswick Billiards, tendo
entregue neste periodo mais de 100.000 mesas, sempre
com elevado padrédo de qualidade. Também ha mais de 25
anos, é fornecedora de mobiliario corporativo para o gru-
po O Boticério, e desde entao é reconhecida, no encontro
anual, como fornecedor ouro, prata ou bronze do grupo. A
empresa acumula também nesta longa jornada, inUmeros
prémios nacionais. Com atencdo especial ao meio ambien-
te, a empresa sempre se pautou pelo cumprimento rigoro-
so da legislacao ambiental e desenvolveu uma infinidade
de ac¢oes adicionais, acumulando diversos selos de qualifi-
cacdo como empresa ecologicamente responsavel.
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Dinamica da diversidade: como a empresa se adaptou
as mudancas no mercado de méveis ao longo dos anos?
Quais foram os desafios mais significativos enfrentados
nesse processo?

Nos ultimos 85 anos o0 mundo se transformou e a empresa
teve que se adaptar a isso. Foram diversos governos, planos
econdmicos, evolucdo tecnolégica, novos insumos, novos
processos, mudancas no estilo de vida das pessoas e, con-
sequentemente, necessdrias mudancas estratégicas. Com
ampla capacidade fabril e multiplas competéncias produ-
tivas, a empresa diversificou suas linhas de negécio, o que
possibilitou enfrentar os percalcos no caminho. Atualmen-
te operamos com gestao comercial dedicada a cada neg6-
cio, dentre eles:

m Linha de méveis prontos, distribuida em todo o pais
através de lojas especializadas de mdveis e decoragoes;

m Linha de méveis sob medida, com revendedores espe-
cializados na elaboracgao de projetos;

m Linha de modveis corporativos, que atende mais de 30
grandes marcas de franquias, como o grupo O Botica-
rio, além de mobilidrio para hotelaria, no Brasil e no
exterior, e a fabricacdo de médveis no conceito private
label;

m Exportacdao, onde podemos utilizar produtos comer-
cializados nos outros segmentos, bem como atender
especificacdes dos clientes.

Quiais sdo os diferenciais competitivos da empresa em re-
lacdo a outras marcas de méveis no mercado brasileiro?

Com 85 anos de experiéncia, e constante evolugdo, a em-
presa desenvolveu know-how para atender as necessida-
des mais especificas de mobilidrio residencial e corporati-
vo. Hoje a Rudnick atende a casa toda, o escritério, o hotel
e afranquia, observando sempre a diversidade de atributos
esperados em cada segmento. Para isso ser possivel, as es-
colhas das melhores matérias primas sdo submetidas aos
melhores e mais tecnolégicos processos, tendo como di-
ferencial uma equipe experiente e exigente. Por mais que
a empresa disponha de tecnologia, pessoas determinadas
é que fazem a diferenca. Sempre falamos que precisamos
acordar todos os dias com um duplo desafio: honrar o lega-
do que nos trouxe até aqui e continuar buscando relevan-
cia junto aos nossos clientes. E assim que a Rudnick cresce.

16 Revista USE.

Como a empresa lida com a questao da sustentabilidade
na fabricacao de moéveis? Existem iniciativas ou praticas
especificas adotadas nesse sentido?

A questao ambiental sempre esteve no DNA da empresa. E
uma pratica de muitos anos.

Fomos pioneiros no uso de madeira sustentavel e, mais re-
centemente, focamos na viabilizacdo de materiais recicla-
veis. Protagonizamos campanhas internas e externas para
conscientizacao e destinagao correta de residuos e recicla-
gem. Mantemos parceria com a Eureciclo, que através do
modelo de compensacdo ambiental, ajuda a solucionar o
problema da logistica reversa das embalagens dos méveis.

A recuperacdo total de residuos liquidos através de esta-
¢oes de tratamento (possibilitando a reutilizacdo) e a des-
tinacdo de residuos solidos para geracao de energia ou até
mesmo a producdo de cimento ecoldgico, sdo algumas das
outras acdes praticas da empresa que nos credenciam pela
transformacao responsavel de residuos.

A renovacao dos nossos equipamentos leva em considera-
¢ao a reducao de emissdes e do consumo de energia. Por
falar em energia, ha muitos anos adquirimos energia elétri-
ca proveniente de matriz sustentavel.

Além dos pontos citados, a Rudnick e seus acionistas man-
tém 3.872.000 m2 de florestas naturais preservadas com
mata nativa, o que é extremamente relevante para a con-
servacao da biodiversidade e biomas locais.

Qual é a abordagem da empresa em relacdo ao design e
inovacao de seus moéveis? Como vocés buscam se manter
atualizados e alinhados com as tendéncias mundiais?

A Moveis Rudnick sempre teve foco em design e forte
atuacao em inovacdo. Em nossa galeria de milhares de
ideias apresentadas, colecionamos orgulhosos e gratos
uma infinidade de best sellers e isto foi possivel, porque
entendemos que quem faz da empresa um sucesso séo
seus consumidores. E estes, procuram por beleza, estética,
funcionalidade, praticidade e durabilidade em produtos
inovadores, com design moderno, materiais diferenciados
e excelentes padroes de acabamento. Mais do que isso, en-
tendemos que o produto € a prova da nossa preocupacgao
com a experiéncia que o cliente vai ter. Pessoas compram
em busca da felicidade. Ao longo dos anos, véarios designers
talentosos passaram pela empresa como funcionarios e va-
rios profissionais reconhecidos assinaram nossas colecoes.
Atualmente, somente para o mercado interno sao trés de-
signers trabalhando em tempo integral na criagdo de novos
produtos e varios profissionais e agéncias com contratos
pontuais.



Visitamos todas as principais feiras regionais, nacionais e in-
ternacionais do segmento para termos uma leitura adequa-
da. Fornecedores, profissionais de design, especificadores,
revendedores e consumidores estao sempre dizendo o que
gostariam. Desenvolvemos inovagado atentos a esses dese-
jos.

Os moveis de tantas maos! Como a empresa aborda a
questao da qualidade em seus produtos? Quais sdao os
processos e medidas adotadas para garantir que os mo-
veis atendam aos padroes de exceléncia?

Uma das principais referéncias da Rudnick, reconhecida
pelo mercado nacional e internacional, é o alto padrao de
qualidade de seus produtos. E qualidade nao é algo ébvio,
é resultado de determinacgao didria, da unido entre tecnolo-
gia e competéncia humana. E esta competéncia extrapola
o saber, ela trata de como a pessoa se sente aonde trabalha.
Pessoas felizes sdo comprometidas. Qualidade se faz des-
de a concepcao do produto, com a escolha das melhores
e mais adequadas matérias-primas, a luz da engenharia, e
com a aplicacdo dos melhores processos produtivos e lo-
gisticos; e este nivel de exigéncia tem que ser mantido e
medido com indicadores de desempenho, pois tudo o que
pode ser medido pode ser melhorado, sempre.

Lacos comunitdrios: a empresa possui algum programa
de responsabilidade social ou comunitaria? Se sim, com-
partilhe algumas iniciativas ou projetos desenvolvidos.

Por principio, a empresa é muito modesta e cuidadosa
quando o assunto é divulgar suas a¢des de filantropia. En-
tendemos que responsabilidade social é obrigacdo de to-
dos, proporcionalmente. Portanto, ser uma empresa de su-
cesso nos credita maior responsabilidade. O grupo possui
uma area de araucdrias centenarias preservadas no meio
da cidade, um verdadeiro parque. A Associacdo Recreativa
Leopoldo Rudnick possui Declaracao de Utilidade Publica
Municipal, podendo ser utilizada para praticas recreativas,
culturais, desportivas e sociais pela comunidade. Contri-
buicdo com varias entidades educacionais e instituicdes de
recuperacao social, sdo algumas das praticas da empresa.
Entre outros eventos, o Natal solidario, onde a empresa
apoia o voluntariado de seus funcionarios na arrecadacao
de donativos para as familias em situacdo de necessidade
em nossa cidade.




A construcdo de um futuro sustentavel: quais sdo os pla-
nos futuros da empresa? Existem projetos em andamen-
to ou areas de expansao?

Foco no desenvolvimento sustentével ja é o dia a dia da em-
presa. Para isso, entre outras a¢des, estamos trabalhando
todos os pilares do ESG (meio ambiente, desenvolvimen-
to social e governanca). Estamos desenvolvendo estudos
para mapeamento da emissdo de carbono, visando metas
consecutivas até a neutralizacdo. Outro foco de constante
atencéo é o uso crescente de materiais alternativos ou reci-
clados, para criacdo de moéveis sustentaveis.

A longevidade das empresas neste novo século vai depen-
der destes compromissos e agoes.

Felizmente, a geragdo que protagoniza o consumo tem,
cada vez mais, desenvolvida consciéncia ambiental, e esta-
mos prontos para comunicar a nossa marca a ela.

“Cada movel aqui produzido compoe
muitas historias. O que comeca com um
projeto envolvendo pesquisa, designers,
gestores e producado, se torna uma peca

Jundamental nas casas e nas vidas
das pessoas. Nossos moveis constroem
memorias afetivas junto das familias e

transformam realidades”.

GERALDO PAZDA
Gerente de Marketing da Moveis Rudnick

Territorios estratégicos: quais sdo os produtos mais ex-
portados atualmente pela Rudnick, e quais matérias-
-primas sao as mais utilizadas no processo global de fa-
bricacao?

Atualmente a empresa exporta cerca de 10% de sua pro-
ducédo. Nossos principais parceiros internacionais sao os

18  Revista USE.

Estados Unidos e Canada, além de vdérios paises da Amé-
rica Latina. Hoje, moveis residenciais e de escritério sao as
linhas mais vendidas, utilizando como principais matérias-
-primas, madeira natural renovavel e madeira industrializa-
da, oriundas de reflorestamentos. No entanto, outros mate-
riais como metais, vidros, espelhos, acrilicos, PVC, espumas,
tecidos e materiais de pintura tem participacao relevante e
crescente em nossas linhas.

Tecnologia como aliada: a industria utiliza maquinas e
equipamentos alicercados na Industria 4.0 em sua pro-
ducéo? Se sim, por favor explique.

Nos ultimos anos pautamos fortemente nossa producdo
na filosofia Lean Manufacturing. Capacitamos gestores e
equipes, unificamos plantas fabris, ajustamos layouts, re-
duzimos estoques, reduzimos lead time e implantamos
sistema de gestao visual. Foram muitas as acdes que nos
trouxeram até aqui, mas nossa preocupagdo sempre esta
voltada para os préximos projetos. Aliar novas tecnologias
a0 nosso negdcio é uma realidade em andamento. Investi-
mos em softwares e simuladores graficos que nos tornam
mais assertivos na definicdo dos nossos processos. Equipa-
mentos de producao conectados a engenharia agilizam as
tomadas de decisao, diminuem custos e energia, evitando
desperdicio. Atualmente, trabalhamos na implantacao de
processos de RPA, com “rob0s” via software que nos apoiam
desde atividades diarias e rotineiras, como o langamento
de notas fiscais, até processos mais elaborados.

Por fim, como a empresa enxerga o futuro do setor de
mdveis no Brasil? Quais sdao as novas perspectivas e opor-
tunidades?

O Brasil € um pais rico em recursos renovaveis, com povo
capaz, trabalhador e criativo. H4 muito espaco para o cres-
cimento demografico, para a construcao civil e para a ele-
vacao da qualidade de vida das pessoas. Tudo isso esta dire-
tamente relacionado a novas e grandes oportunidades em
nosso segmento. O setor moveleiro evoluiu muito nesses
ultimos anos e o design do mobilidrio brasileiro também.
Nao somos apenas fabricantes de méveis, inspiramos ten-
déncias pelo mundo todo. A pandemia de 2019 também
acentuou transformacoes, incluindo a descentralizacdo da
producdo chinesa. Grandes importadores nos EUA e em
outros paises nao querem mais ser tdo dependentes. Nis-
so vemos uma grande oportunidade para o Brasil, que tem
know-how, matéria-prima e posicionamento geografico
favoravel.

Particularmente, nés da Rudnick acordamos todos os dias
para tornar o ambiente das pessoas mais bonito, funcional,
pratico e agradavel, é isso que nos motiva.

Imagens: divulgacao Méveis Rudnick
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BMA Studio

O design das instalacdes da Tecban Rio de Janeiro,
com 580 m?, foi fundamentado na identidade corpo-
rativa da empresa, que se dedica ao desenvolvimento
de tecnologia para instituicdes financeiras, e incorpo-
rou um estilo de decoracdo mais leve e descontraido,
que harmoniza de maneira ideal com o ambiente des-
contraido do Rio de Janeiro.

Toda a sua infraestrutura é aparente (laje, vigas, pi-
lares, fiagcoes, etc). Além de possuir um visual Unico,
e combinar com a proposta de arquitetura pensada,
também agrega vantagens. Um dos recursos que
mais chama atencao é a laje nervurada, que ficou ex-
posta em todo o projeto, para evitar o uso de forro,
que reduziria a altura do pé-direito, que ja era baixo.

No piso, o vinilico cinza, em placas, facilita a necessi-
dade de mudanca e manutencao, além de influenciar
no isolamento térmico e acustico. A iluminagao de led
valoriza teto, paredes e a logomarca da Tecban. O uso
de baias baixas evidencia o conceito de Open Space.

Logo na entrada, a mesma madeira usada em painéis e portas, o cumaru trend compde um visual clean.
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A presenca de cores fortes é
um dos destaques da deco-
racdo. O vermelho e o cinza,
que representam a marca,
ganharam espaco no mobili-
ario, carpete e piso vinilico.
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A comunicagéo visual também foi pensada com
carinho. Adesivos revelam frases motivacionais e
revelam pontos turisticos cariocas como o Cristo
e o Corcovado, para trazer inspiracao e criativida-
de aos colaboradores. O conceito da Biofilia (bios
- vida e philia — amor), que representa trazer o ver-
de e a conexdo com a natureza para 0s espagos,
também foi bastante explorado.

Os ambientes de reunides e encontros foram divi-
didos em vdrios espacos. Pequenas salas sao de-
dicadas as reunides informais, que ficam abertas,
sem divisao, e servem para conversas rapidas e de
poucas pessoas. Had também uma sala de reunides
de tamanho médio, que fica no meio do escrité-
rio, com um visual mais despojado, e um painel de
madeira ripada que cria um efeito de “forro flutu-
ante” Logo ao lado ha uma sala de treinamentos
repleta de mesinhas.

Salas pequenas sao reservadas para encontros infor-
mais, permanecendo abertas, sendo utilizadas para
breves reunides
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A sala de reunides parece ser abracada pelo
skyline carioca. Seja para atividades virtuais
ou presenciais, 0 espaco recebeu toda tec-
nologia necessaria, a partir de um sistema
de video conferéncia, além de isolamento
acustico em paredes e forro.
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Comum visual mais tradicional, a sala de reunides da
diretoria possui janela que emoldura um dos cartdes
postais do Rio de Janeiro, o belissimo Corcovado.
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PRINCIPAIS FORNECEDORES

m  Muma Mdveis e Decoragao
m WK Carpetes

m  Tok Stok

m labluz

m  Flexform BR

m  Hemf Divisérias

m  Arauco Brasil

m Bortolini Moveis
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BRAVO!

VITELLO
TONNATO

Chef Bruno Stippe

O Vitello Tonnato é um prato italiano
classico que combina carne de vitela
cozida delicadamente com um molho
cremoso de atum. Esta iguaria é uma
das especialidades da culinaria do Pie-
monte, uma regiao no noroeste da Ita-
lia, e é apreciada por sua combinacgao
Unica de sabores e texturas. Ideal para
dias mais quentes, fica maravilhoso
harmonizado com um espumante rosé.

Este prato é apreciado por seu equi-
librio de sabores salgados, cremosos
e umami. A combinacdo da carne de
vitela delicada com o molho de atum
rico cria uma experiéncia gastrond6-
mica Unica. Se vocé gosta de sabores
intensos e texturas contrastantes, o
Vitello Tonnato é definitivamente uma
opcao a considerar na préxima vez que
estiver explorando a culinaria italiana.

Imagem: Federazione Italiana Cuochi
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Imagem prato: Bruno Stippe

MAIONESE - INGREDIENTES MOLHO DE ATUM

« 1 litro de 6leo de milho ou girassol, O molho Tonnato é o elemento chave deste prato. Ele é feito com
atum enlatado, maionese, anchovas, alcaparras, azeite de oliva,
suco de limao e algumas vezes gemas de ovo cozido. Todos esses
+40ml vinagre branco, ingredientes sdo misturados até obter uma textura suave e homo-
génea. O molho é conhecido por ser cremoso e ter um sabor uma-
mi, gragas ao atum e as anchovas.

« 6 0Vos pasteurizados,

+ 5009 de limao siciliano,
- Sal,
- 60g mostarda. MONTAGEM

Cozinhar o lagarto por um longo tempo em fogo baixo e dgua
abundante com sal, cenoura, salsao e cebola (em torno de 2 ho-
VITELLO - INGREDIENTES ras fora da pressdo). Apds o cozimento da vitela e a preparagdo do
molho, a carne é fatiada finamente e disposta em um prato. Em

+ 1,5k de lagarto, 3 .
seguida, o molho Tonnato é generosamente derramado sobre as

+ 509 salsao, fatias de vitela.

+ 50g de cenoura, 0O Vitello Tonnato é frequentemente decorado com alcaparras ex-

- 50g cebola tras, azeitonas ou folhas de ricula para adicionar cor e sabor. Além
disso, uma pitada de pimenta preta moida na hora pode ser adicio-

+ 509 azeite extra virgem de oliva, nada para realcar o sabor.

+ 1009 de alici,

+300g de atum em azeite,
+50g de alcaparras,
« 1 litro de maionese (preparo acima),

- Sal.

CHEF BRUNO STIPPE | BREVE RESUMO PROFISSIONAL

- Chef Proprietario da Cantina C...Que Sabe! Em Sao Paulo.

- Presidente fundador da Federacao Italiana de Chefes no Brasil, e Super-
visore Latino América.

- Campeédo Mundial em 2009 de Ristogelateria.
- Apresentador do Programa semanal de TV Pilotando o Fogao desde 1988.

Fale com o Chef pelo instagram.com/bruno.stippe

Chef Bruno Stippe
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s&art das atrwdgHes o Vlﬂa d Ozio Hotel e Giic ma em ltajai, Santa Catarina, cidade que é
omo reduto de ba c\)‘qs internacionais, gr ndes nomes do surfe, celebridades e publico de. |

gqu:smvo comegb a fer mserlda no rotel%bgspedagens ao conceito “boutique”




Em frente a uma das praias mais valo-
rizadas do pais, a Brava, de lItajai, SC, o
Villa d’Ozio traz novo conceito de hos-
pedagem a regido e reforca a vocagao da
cidade ao turismo de alto padrao. Dire-
cionado para casais e adultos em geral,
é focado em proporcionar experiéncias
exclusivas, privacidade e descanso em
uma elegante “casa de praia”

Além da localizacéo privilegiada, frente
ao mar, no lado norte, atende aos pa-
droes da hotelaria internacional, contri-
buindo com o turismo de luxo da regido.

38  Revista USE.




Revista USE. 39









O turismo de luxo no Brasil tem ganhado destaque nos ul-
timos anos, atraindo visitantes que buscam experiéncias
exclusivas e servicos de alto padrao em um dos paises mais
diversificados e belos do mundo. Inclusive, associagbes de
classe caracterizam hotéis “boutique” como aqueles que se
destacam pela sua oferta de experiéncias personalizadas e
Unicas, muitas vezes em ambientes intimistas, luxuosos e
charmosos. O conceito de hotéis boutique é baseado em
oferecer aos hospedes uma estadia diferenciada, com aten-
¢ao aos detalhes, servicos de alta qualidade e um toque de
exclusividade. Nesse requisito, o Villa d’Ozio surpreende
por trazer o aconchego de uma elegante “casa de praia’, la-
zer e experiéncias gastronémicas autorais.

Privativo, ideal para descanso, momentos a dois e contato
com a natureza, e dedicado apenas para adultos, tem 25
apartamentos, alguns com hidromassagem e outros com
vista para a praia e jardins. Destaca a identidade catarinen-
se e a colonizacdo europeia por meio do aconchegante e
sofisticado projeto arquiteténico e design de interiores de
renomados escritérios e artistas brasileiros.

"Além de objetos de design, incorporamos
pecas de nossa propria familia, que
evocam as viagens de meu pai e sua

paixdo pelo mundo das dguas. Desejamos
compartilhar a cultura catarinense,

a influéncia da colonizacao europeia,
n0sso cuidado com cada minucia e a
energia familiar que contribuem para
uma estadia de conforto superior,
imersao na natureza, cultura e historia",
explica o diretor do hotel,

RONALDO JANSSON JUNIOR.







A cozinha é um capitulo a parte. Repleta de personalidade,
a comida é preparada no proprio local, de modo artesanal,
como massas, paes de fermentacao natural e a famosa gra-
nola. Inclusive, o cardapio traz influéncia europeia/mediter-
ranea. Oferece selecdo especial de drinques e vinhos, como
os exclusivos do hotel.
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Sua estrutura conta com piscina aquecida, drea para banhos de sol, bar, lounge, drea de spa e fitness, bicicletas para uso
exclusivo, garagem e pontos de carregamento para carros elétricos. Importante destacar que o hotel é pet friendly.
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TURISMO DE LUXO: UMA CRESCENTE
VIRTUOSA NO BRASIL

Conforme o mais recente relatério divulgado pela
Brazilian Luxury Travel Association (BLTA), o setor de
turismo de luxo e a indUstria hoteleira no Brasil ex-
perimentaram um aumento notavel, especialmen-
te apos a pandemia. Em 2021, a taxa de ocupacao
atingiu 57,4%, representando um incremento de
aproximadamente 5% em comparacdo com o peri-
odo pré-pandémico de 2019. Além disso, é digno de
nota que mais de 90% dessa ocupacao foi compos-
ta por viajantes brasileiros. O mesmo relatério tam-
bém evidencia uma mudanca no comportamento
do consumidor, que agora busca destinos menos
convencionais, almejando experiéncias exclusivas
que oferecam maior privacidade, proximidade com
a natureza, além de acomodagbes confortaveis e
op¢oes gastrondmicas de qualidade.
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PRINCIPAIS FORNECEDORES

ARTEFACTO | Méveis do lounge superior, deck térreo e varan-
da superior, hall de entrada, mesas externas da piscina.

BUTZKE | Bancos do bar sao assinados pelo arquiteto e desig-
ner Sergio Rodrigues em madeira de Jatoba. As espreguica-
deiras da piscina sdo assinadas pelo Designer Carlos Motta.

JADER ALMEIDA | Estante do hall de entrada em ago carbono
e madeira nogueira. Méveis do Hall da Academia e Spa.

TIDELLI | Moveis da area externa das suites pool. Uma das

principais marcas no mercado Brasileiro em mobilidrio de
area externa.
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DETALHES | Obras de arte em madeira, banco, peca de arte
da piscina, espelhos com molduras em madeira assinados
pela arquiteta Deisi, gamela para pés no spa.

SCHMIDT | Porcelanas do café da manha

L'OCCITANE | Amenities dos banheiros, shampoo, condicio-
nador, sabonetes, lo¢éo corporal.

TROUSSEAU | Enxoval das suites e guardanapos do restau-
rante.

BY POLI | Conjunto bancada.



DEISI PRIORI ARQUITETURA

Arquiteta premiada, atua no mercado ha mais de 18 anos, e
juntamente com o Sr. Ronaldo, idealizaram todo o conceito
do Villa D*Ozio.

JARDIM | PAREDE VERDE

Jardim Vertical do Teto Vivo de Floriandpolis, excelente em-
presa e sistema vertical de jardim, sistema desenvolvido na
Franca. Erick Puchert é quem assina o projeto, paisagista par-
ticipou de grandes congressos ao lado de expert do negdcio
internacional ao lado de Patrick Blanc.

OBRAS DE ARTE
- Rudi Scaranto - Artista plastico, reproducao em aquarela.

- José Goncgalvez - Artista Plastico, arquiteto de formacao,
paranaense de grande expressdo nacional e internacional.
(recepgao).

- Juarez Machado - uma litogravura formando uma galeria de
quadros (lounge).

ALFABILE | Fotos dos quartos
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MERCADOS & NEGOCIOS

TEMPORADA DE CRUZEIROS
2022/2023 GEROU UM

IMPACTO DE RS 5,1 BILHOES NA
ECONOMIA BRASILEIRA




Durante a Temporada de Cruzeiros 2022/2023, um total de
802.758 visitantes contribuiram significativamente para a
economia brasileira, gerando um movimento financeiro
de RS 5,1 bilhoes e criando 79.567 empregos diretos e in-
diretos. Esses nimeros sao destacados no Estudo de Perfil
e Impactos Econémicos dos Cruzeiros Maritimos no Brasil
- Temporada 2022/2023, que foi lancado em 30 de agosto
durante o 5° Férum CLIA Brasil 2023, realizado em Brasilia.

O estudo, fruto da colaboracao entre a CLIA Brasil e a Fun-
dacgao Getulio Vargas (FGV), também revela que cada real
investido no setor resultou em uma movimentacao de R$
4,05 na economia nacional. O gasto médio por individuo
na compra de uma viagem de cruzeiro foi de R$ 5.073,51, e
a duracao média da viagem foi de 4,9 dias. Nas cidades de
escala, a média de impacto economico foi de R$ 639,37, en-
quanto nas cidades de embarque e desembarque, o valor
atingiu R$ 813,56.

Os setores que mais se beneficiaram dos gastos dos cru-
zeiristas e da tripulacao (excluindo as armadoras) incluiram
alimentos e bebidas, com um total de R$ 631,4 milhoes, se-
guido pelo comércio varejista, que abrange despesas com
compras e presentes, totalizando R$ 618,4 milhdes. Em se-
guida, veio o setor de transporte durante a viagem, com R$
508,9 milhdes, seguido pelo transporte antes e/ou apds a
viagem, com R$ 325,3 milhdes. Passeios turisticos represen-
taram um gasto de R$ 260 milhées, e hospedagem antes ou
apos a viagem de cruzeiro somou R$ 93,8 milhoes.

Além disso, o setor de cruzeiros contribuiu com a geragao
de R$ 546,2 milhdes em impostos, tanto em ambito federal,
estadual quanto municipal, um aumento significativo em
relacdo aos R$ 213 milhdes registrados na temporada an-
terior.

O litoral Nordeste foi o destino preferido pela maioria dos
cruzeiristas, com 66,2% escolhendo essa regiao. Surpreen-
dentemente, aproximadamente 92% dos participantes da
pesquisa expressaram o desejo de fazer outra viagem de
cruzeiro, e 87% manifestaram o interesse em retornar aos
destinos visitados durante a viagem. Adicionalmente, a
maioria dos entrevistados (78%) realizou pelo menos uma
parada do itinerdrio durante a viagem.

Em relacdo a frequéncia de viagens de cruzeiro, 66,1% es-
tavam fazendo sua primeira viagem de navio, enquanto os
33,9% restantes ja haviam feito, em média, cerca de quatro
viagens de cruzeiro.

No que diz respeito a sustentabilidade, a industria de cru-
zeiros maritimos tem demonstrado um compromisso soli-
do por meio de investimentos substanciais e da implemen-
tacdo de varias medidas destinadas a reduzir a poluicao e
aprimorar a eficiéncia operacional de suas embarcacgdes.
De acordo com informacdes da CLIA, as empresas de cru-
zeiros associadas estabeleceram metas ousadas, tracando
um plano de acdo para alcancar emissdes de carbono zera-
das até o ano de 2050.

Com informagdes do Ministério do Turismo.

Imagem ilustrativa
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EXPRESSO

BRASIL 2023: RECORDE DE
TURISTAS INTERNACIONAIS

Em sete meses, o pais recebeu mais de 3,65 milhdes de viajantes internacionais

Até julho deste ano, o Brasil registrou a chegada de mais de
3,65 milhdes de turistas internacionais, superando o total
de todo o ano de 2022, quando 3,63 milhdes de estrangei-
ros ingressaram no pais. No més de julho, especificamente,
os destinos turisticos brasileiros acolheram 375.648 visitan-
tes de outros paises.

Entre os principais emissores de turistas internacionais para
o Brasil, destacam-se a Argentina (1.381.991), Estados Uni-
dos (382.843), Paraguai (264.564), Chile (260.027) e Uruguai
(223.788). Os estados mais procurados por esses visitantes
estrangeiros sdo: Sao Paulo (1.201.546), Rio Grande do Sul
(826.079), Rio de Janeiro (692.799), Parana (459.743) e San-
ta Catarina (212.577).

ESTRANGEIROS

De janeiro a julho, o gasto de turistas internacionais no
Brasil ultrapassou a marca de US$ 3.796 bilhdes, aproxima-
damente R$ 18,6 bilhdes, de acordo com dados do Banco
Central (Bacen), divulgados nesta sexta-feira (25.08). O
valor é o segundo melhor resultado da série histdrica, per-
dendo apenas para o ano de 2014, quando foi realizada a
Copa do Mundo no pais. Além disso, o gasto acumulado é
3,32% maior do que o montante registrado em 2019, ano
pré-pandemia.

Somente em julho, os viajantes vindos de varios cantos do
mundo deixaram US$ 567 milhdes, o equivalente a mais
de RS 2,77 bilhdes. Foi o terceiro melhor resultado do més
na série histdrica do Bacen, ficando atras apenas de julho
de 2014 e julho de 2019. Em relacdo a 2022, o resultado de
2023 foi 45,7% maior do que o mesmo periodo do ano an-
terior.

56 Revista USE.

NACIONAL

Alavancadas pelas férias escolares, o més de julho regis-
trou um volume significativo para o setor, com mais de
8,4 milhdes de passageiros transitando pelos aeroportos
do Brasil, de acordo com o Relatério de Demanda e Oferta
da Agéncia Nacional de Aviacéo Civil (ANAC). Esse nimero
representa um aumento de 10,2% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior e fica apenas 1,3% abaixo do regis-
trado em 2019, antes da pandemia. Os voos mais movimen-
tados incluem a ponte-aérea Rio-Sdo Paulo, seguida pelas
rotas Sdo Paulo-Porto Alegre e Sdo Paulo-Brasilia.

Com informacgdes do Ministério do Turismo, Embratur e Po-
licia Federal.

Imagem: ilustrativa






INDUSTRIA MOVELEIRA | DESTAQUE

ALUMINAS: 30 ANOS DE
EXCELENCIA EM MOVEIS
INDOOR E OUTDOOR -
QUALIDADE E LUXO PARA
RESIDENCIAS E CORPORACOES

No cendrio nacional de produgéo de méveis no Brasil, uma fdbrica mineira se destaca. Com uma tradicéo de 30 anos no mercado,

a Aluminas é reconhecida por sua capacidade de combinar o design das pecas e alta qualidade, atendendo a clientes exigentes que
valorizam o conforto e a estética em espacos indoor e outdoor.




A Aluminas, empresa da cidade de Claudio-MG se esta-
beleceu como uma referéncia no setor de mobilidrio para
areas externas, tanto para residéncias quanto para espacos
corporativos. Seu compromisso com o luxo e a qualidade
é evidente em cada peca produzida, que sdo desde sofis-
ticados lounges a beira da piscina, balancos, mesas, sofas,
poltronas, banquetas, cadeiras, espreguicadeiras, cestos,
chaises, bancos e bistros, até elegantes conjuntos de jantar.

A empresa alcancou reconhecimento nacional e interna-
cional por sua capacidade de criar méveis mais resistentes
as intempéries e ao teste do tempo, pela qualidade excep-
cional das matérias-primas empregadas, mantendo sem-
pre um design apurado e a estética das pecas.

DO RESIDENCIAL AO CORPORATIVO

A versatilidade dos produtos é evidente em sua capacidade
de atender a uma ampla gama de necessidades, desde resi-
déncias particulares até ambientes corporativos de presti-
gio, ao todo ja passam de 200 unidades hoteleiras em todo
Brasil, que atendem seus héspedes com moveis Aluminas.

Ao longo dos anos, a fabrica forneceu moveis de alta qua-
lidade para lojas, hotéis, resorts, restaurantes renomados e
empresas de diversos setores, estabelecendo-se como um
parceiro de confianga para projetos de altissima qualidade.
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LANCAMENTOS

Ao longo de 2023, diversos produtos foram lancados pela
marca. Com presenca marcante, o stand da Aluminas foi
um dos mais visitados durante as duas edicdes recentes da
Abimad, associacdo da qual pertencem a participam ativa-
mente. Bastante aclamada pelo publico durante o evento
foi a poltrona Ravena, que combina a solidez da madeirae a
leveza do aluminio, resultando em uma peca que equilibra
perfeitamente resisténcia e elegancia. Seu acabamento em
estofado e corda nautica ndo sé confere uma estética Unica,
mas também proporciona uma textura agradavel ao toque,
convidando a momentos de relaxamento.

NIRRT T ETr r
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COMEMORACAO DOS 30 ANOS ALUMINAS

Em 24 de fevereiro de 2023, a cidade de Claudio foi palco
de um evento inesquecivel no Villa Garden, o principal es-
paco de eventos da regido. A Aluminas Médveis, um icone
na industria de moveleira nacional, celebrou com profunda
emocao e gratidao suas trés décadas de uma trajetoria ver-
dadeiramente notével.

“Hoje olhamos para tras com orgulho,
reconhecendo que cada passo dado nos
permitiu alcancar novos patamares.
Olhamos para o futuro com entusiasmo,
pois sabemos que ainda hd muito mais
para conquistar. Estamos empenhados
no aprimoramento de nossos produtos,
expandindo nossa presenca global. Que
0s proximos anos sejam marcados por
ainda mais desenvolvimento, inovacao
e conquistas. Estamos prontos para
enfrentar os desafios que estdo por vir, e
construir um futuro brilhante para nossa
empresa e para o mercado moveleiro
brasileiro”.

ADARLAN RODRIGUES FONSECA
Diretor Aluminas

Sob a lideranca visiondria de Adarlan Rodrigues, proprie-
tario, a empresa construiu um capitulo de prosperidade e
inovacao. O evento foi marcado por uma noite repleta de
homenagens, onde os ex-sécios da Aluminas receberam
merecidos troféus em reconhecimento a sua contribuicdo
fundamental. Da mesma forma, os funcionarios mais an-
tigos foram agraciados, cada um recebendo um troféu de
gratiddo, como gesto de apreco pela dedicacdo ao longo
dos anos. A noite foi abrilhantada ainda mais, pela pre-
miacao dos trés melhores representantes da empresa, que
receberam troféus pela exceléncia e compromisso com a
missdo da Aluminas.

Momentos de alegria e descontracéo através de cinco atra-
¢oes Unicas, oferecendo entretenimento para todos os gos-
tos e idades. A festa incrivel, com elogios ressoando entre
0s 600 convidados presentes. A celebracdo dos 30 anos da
Aluminas Moéveis é um marco na histéria da empresa, uma
experiéncia incrivel e que ficard gravada na meméria de to-
dos como a celebracgéo para reforcar o sentimento de gra-
tiddo pelas conquistas e reconhecimento do mercado ao
longo destas trés décadas.

Imagens: divulgacdo Aluminas




AGENDE-SE

2023 -

DECORLAB EXPERIENCE HOTEL & FOOD NORDESTE
Local: Avenida Mofarrej, 974 — Sdo Paulo - SP Local: Centro de Convengdes de Pernambuco - Olinda - PE
Data: 02 a 06 de outubro Data: 08 a 10 de novembro
www.espacodecorlab.com.br www.hfne.com.br

2024

ABIMAD 37 CELEBRA SHOW
Local: Sdo Paulo Expo Imigrantes — Sdo Paulo — SP Local: Expo Center Norte — Sao Paulo - SP
Data: 30 de janeiro a 02 de fevereiro Data: 26 a 29 de maio
www.abimad.com.br www.celebrashow.com.br
ABCASA FAIR SALAO DE GRAMADO
Local: Expo Center Norte - Sao Paulo — SP Local: Centro de Feiras e Eventos Serra Park - Gramado - RS
Data: 04 a 07 de fevereiro Data: 10 a 13 de junho
abcasa.org.br www.salaodegramado.com.br
MOVEL BRASIL ABIMAD'38
Local: Expocentro - Balnedrio Camboriu - SC Local: Sdo Paulo Expo Imigrantes — Sdo Paulo — SP
Data: 19 a 22 de margo 2024 Data: 16 a 19 de julho
ww.movelbrasil.com.br www.abimad.com.br
EXPOREVESTIR ABCASA FAIR

Local: Expo Center Norte — Sao Paulo - SP
Data: 14 a 17 de agosto
abcasa.org.br

CONSTRUIR Al

Local: Expocentro - Balneario Camborit - SC
Data: 20 a 23 de agosto

construir.ai

INTERNACIONAIS

SALONE DEL MOBILE MILANO
Local: Milao - Italia
Data: 16 a 21 de abril 2024

www.salonemilano.it




MOSTRA Uma experiéncia

de arte e design
DESIGN Na regido Mais

-re¢ e @ @|elger |
AO ANTONIO PRADO / IPE

Nos dias 26 a 29 de setembro, acontecerd a 1° Acesse o QR Code para
acompanhar a cobertura

edicdo da Mostra +Design, nas cidades de Antdnio
do evento.

Prado e Ipé&, no Rio Grande do Sul.

O evento vai contar com a presenca de grandes
marcas da alta decoragdo, que apresentardo seus
pre-lancamentos e tendéncias para 2024.

Além de trazer o melhor do design de moveis e
decoracdo, a Mostra +Design vai proporcionar aos
participantes momentos de muita cultura e

. , Ou siga nosso perfil no
gastronomia em plena Serra Gaucha. Instagram @mostramaisdesign.

PerarQ—SQ A 2° edicdo da Mostra +Design ja tem

previsGo para acontecer em 2024, mas em

p a ra a um lugar diferente. Fique de olho no perfil
O d o ~ @mostramaisdesign para acompanhar as
2° edicao!

4essenza DEDALOS ARTESANIA &%

MOVELS ACTUAL .\

ASPECTO mannes Belchior ABDALLA MURANO

oooooooooooooooo




MOBILIARIO PARA HOTELARIA

Com 85 anos de experiéncia na fabricacao de moveis, a

Rudnick possui know-how para atender as necessidades

mais especificas de mobiliario para hotelaria.
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www.rudnick.com.br

Rudnick

Moveis de Qualidade



